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1. INTRODUCERE
1.1. Cadrul legal

La baza propunerii prezentului plan de reorganizare se afla Legea 85/2014 privind
procedura insolventei. In cadrul Sectiunii a 6-a “Reorganizarea”, articolul 133 alin. (1)
prevede cd “Planul de reorganizare va indica perspectivele de redresare in raport cu
cererea pietei fata de oferta debitorului si va cuprinde masuri concordante cu ordinea publica
inclusiv in ceea ce priveste modalitatea de selectie, desemnare si Inlocuire a administratorilor
si a directorilor”. Posibilitatea de reorganizare a fost analizatd de cétre administratorul
judiciar care considera cd, daca sunt initiate mai multe masuri de redresare economica si un
management de criza eficient, existd posibilitatea unei reorganizari a activitatii debitoarei.
Mentionam totodata ca debitoarea SC FUNDAMENTA SRL nu a fost subiect al procedurii
instituite de Legea 85/2014 in ultimii 5 ani deschiderii procedurii insolventei, respectiv nici
societatea si nici asociatii acesteia nu au fost condamnati definitiv pentru niciuna dintre
infractiunile prevazute de art. 132 alin.4 din Legea 85/2014.

1.2. Autorul planului si durata acestuia.

Persoana care propune prezentul plan de reorganizare este Global Money Recovery
SPRL, in calitate de administrator judiciar al debitoarei SC Fundamenta SRL, in
conformitate cu prevederile art. 132 alin.1 lit. (b) din Legea 85/2014.

In ceea ce priveste durata planului de reorganizare, art. 133 alin.3 din Legea 85/2014
prevede ca “Executarea planului de reorganizare nu va depasi 3 ani socotiti, de la data
confirmarii.” In vederea acoperirii intr-o cit mai mare masura a pasivului societitii debitoare,
administratorul judiciar propune implementarea prezentului plan de reorganizare pe durata
maxima de 3 ani de la data confirmarii acestuia de catre judecatorul sindic. Pe durata de
implementare a planului de reorganizare activitatea debitoarei va fi condusd de citre
administorul special sub supravegherea administratorului judiciar. In situatia in care nu se
vor indeplini conditiile optime previzionate pentru derularea reorganizarii in conformitate cu
prevederile art. 139 alin. 5 din Legea 85/2014, persoanele indreptatite sa depuna un plan de
reorganizare vor putea solicita prelungirea perioadei de desfasurare a planului cu incéd 1 an de
zile.

Totodata daca pe parcursul derularii prezentului plan de reorganizare se va constata ca

.....

acoperi, se va putea proceda la modificarea planului in conformitate cu prevederile art. 139



alin. 5 din Legea 85/2014, astfel incat sa se preintampine intrarea intr-o eventuald procedura
de faliment.

Prelungirea adusa planului precum si modificarile aduse la planul de reorganizare vor
fi supuse aprobarii creditorilor.

1.3.0biective

Scopul principal al planului de reorganizare coincide cu scopul Legii 85/2014
reglementat de art.2 si anume “acoperirea pasivului debitorului in insolventa”. Totodata
in ceea ce priveste creditorii debitoarei, principalul scop al planului de reorganizare este
reprezentat de asigurarea unui nivel al recuperdrii creantelor superior celui de care acestia ar
beneficia in cadrul unei proceduri de faliment.

Prin reorganizarea activitatii curente si viitoare, societatea debitoare isi mentine pozitia
pe piata de profil, fiind asiguratd continuitatea activitdtii, cu impact direct pe plan economic,
social si financiar, in ceea ce priveste partenerii si colaboratorii sai.

Consecintele de natura economicd ale reorganizarii activitdtii debitoarei SC
Fundamenta SRL vizeaza in general mentinerea societdtii pe piatd, continuarea contractelor
existente sau incheierea de noi contracte de colaborare cu diversi furnizori precum si
colectarea de taxe si impozite la Bugetul de Stat generate de activitatea curentd. In plan
financiar, o reorganizare reusitd a activitdtii debitoarei se concretizeazd in obtinerea de
resurse financiare pentru plata creditorilor acesteia, vizand atat creditorii inscrisi la masa
credala, in conditiile si termenii prezentului plan de reorganizare, cat si creditorii viitori, ale
caror creante urmeaza sa fie constituite in baza continudrii activitatii acestuia. Un impact
major al reorganizarii activitatii debitoarei ar fi insa sfera sociala, cu efect general asupra
mentinerii locurilor de munca ale salariatilor curenti.

Sintetizand, reorganizarea activitatii debitoarei urmareste in principal protejarea
intereselor creditorilor, care au o sansd in plus la realizarea creantelor lor. Avand in vedere
contextul economic actual este mult mai probabil ca o afacere functionald sd produca
resursele necesare acoperirii pasivului dect lichidarea averii debitoarei aflate in faliment. In
mod particular, cu referire la debitoarea SC Fundamenta SRL reorganizarea activitatii se
profileaza ca fiind poate unica modalitate de acoperire a pasivului, considerand valoarea
redusa a activelor acesteia.

2.PREZENTAREA GENERALA A DEBITOAREI SC FUNDAMENTA SRL

2.1. Date de identificare

SC FUNDAMENTA S.R.L. a fost infiintata in anul 2001, avand sediul in municipiul
Gheorgheni, str. Kossuth Lajos, nr. 191, jud. Harghita, atribuindu-se codul unic de
inregistrare 13633357 si numarul de ordine in registrul comertului J19/5/2001.

Sediul social a fost declarat in Municipiul Gheorgheni, str. Kossuth Lajos, nr. 191, jud.
Harghita.



Societatea figureaza in Registrul Comertului cu un punct de lucru: 1. Sat Joseni,
Comuna Joseni, F.N., jud. Harghita.

Capitalul social subscris si varsat este de 929.000 lei.

Obiectul principal de activitate este “ Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si
nerezidentiale >’, Cod CAEN 4120. Activitati desfasurate de debitoarea SC FUNDAMENTA
SRL in cadrul sediului secundar(punct de lucru) : ” Activitati de testari si analize tehnice ”,
Cod CAEN 7120; > Fabricarea altor produse din minerale nemetalice, n.c.a ”, Cod CAEN
2399; ” Fabricarea altor articole din beton, ciment si ipsos”, Cod CAEN 2369; ” Fabricarea
mortarului ” Cod CAEN 2364; ” Fabricarea betonului ” , Cod CAEN 2363”; Fabricarea
produselor din beton pentru constructii ” Cod CAEN 2361; ” Extractia pietrisului si nisipului;
extractia argilei si caolinului ”, Cod CAEN 0812.

2.2.Scurt istoric

Societatea s-a infiintat Tn anul 2001, avand ca si obiect principal de activitate ,, Lucrari
de constructii a clddirilor rezidentiale si nerezidential”, cod CAEN 4120.

in anul 2010 debitoarea a incheiat cu Orasul Borsec un contract de achizitie prividn
Centrul balenoclimterice multifunctioanle in orasul Borsesc in valoare de 20.237.120 lei,

In vedere executirii contractului debitoarea a incheiat la randul ei un contract de
asociare cu SC Benzo Har SRL. Societatea SC Benzo Har SRL a incasat sumele aferente
lucrarilor pe care trebuia sa le execute si a materialelor pe care trebuie sa le achizitioneze,
insd nu a executat lucrarile.

In acest sens debitoarea a introdus in banca biletele la ordin pe care le avea de la SC
Benzo Har SRL, insd acestea au fost refuzate la plata. Ulterior a formulat si o plangere
penald Tmpotriva societatii s1 administratorului SC Benzo Har SRL, insa debitorul nu a resit
recuperarea sumelor.

In anul 2016 debitoarea a fost supusi unei inspectii fiscale in urma cireia s-au stabilit
obligatii fiscale suplimentare de plata in suma de 1.383.396 lei.

Pe langa acestea in anul 2016 debitoarea a primit un certificat negativ de la Consiliul
Judetean Harghita, drept urmare nu a mai putut participa la licitatii de achizitii si lucrari
publice.

2.3.Statutul juridic

Ca urmare a cererii formulate de creditorul BRD Groupe Societe Generale S.A. prin
Hotararea numarul 201/2018 pronuntata la data de 14.02.2018 de Tribunalul Harghita in
dosarul 626/96/2017* a fost deschisd procedura de insolventd, impotriva debitoarei SC
Fundamenta SRL, potrivit dispozitiilor Legii 85/2014.

Prin Hotararea numarul 704/2018 din data de 15.05.2018 Global Money Recovery
SPRL a fost desemnata in calitate de administrator judiciar al debitoarei SC Fundamenta
SRL cu atributiile conferite de art. 58 din Legea 85/2014.

Functia de administrator special este detinuta de catre domnul Sandor Pongracz.

In conformitate cu prevederile art. 132 alin. (1), lit. (b) din Legea 85/2014 privind



procedura insolventei, Global Money Recovery SPRL, in calitate de administrator judiciar a
procedat la intocmirea prezentului plan de reorganizare.

2.4.Structura asociativa. Capital social.

SC FUNDAMENTA SRL a fost infiintatd in anul 2001, avand sediul in Gheorgheni,
str. Kossuth Lajos, nr. 191, jud. Harghita. SC Fundamenta SRL este o societate cu
raspundere limitata, avand un capital social varsat privat integral romanesc format din 100
parti sociale, fiecare in valoare de 9.290 lei echivalent a 929.000 lei.

In ceea ce priveste structura asociativi, debitoarea are ca si asociati pe domnul Sandor
Pongracz cu un procent de 50% din capitalul social precum si doamna Sandor Anna cu un
procent de 50% din capitalul social.

2.5.Resurse umane. Structura manageriala.

Debitoarea isi coordoneazd activitatea de resurse umare in concordantd cu
reglementarile legale in vigoare, existind de asemenea si un regulament de ordine interioara
ce stabileste conduita profesionald la locul de munca. Angajatii sunt cu contract de munca pe
perioada nedeterminata, programul de lucru fiind de 8 ore, activitatea destasurandu-se intr-un
singur schimb. Nivelul mediu de salarizare depinde de pregatirea, abilitatile si
responsabilitatile fiecarui angajat.

2.6.Prezentarea activitatii societatii debitoare anteriore deschiderii procedurii de
insolventa. Analiza indicatorilor economico — financiari.

In vederea intocmirii analizei economico- financiare a societitii au fost analizate
situatiile financiare puse la dispozitie de catre compartimentul financiar contabil al societatii.

Analiza a fost efectuatd pentru perioada de timp reprezentatd de ultimii trei ani de
activitate inaintea deschiderii procedurii insolventei, fiind necesard pentru intelegerea
evolutiei situatiei economico — financiara a societdtii. Documentele de referinta, care au stat
la baza intocmirii analizei au fost reprezentate de balantele de verificare si de situatiile
financiare anuale.

Analiza patrimoniul debitoarei. Pentru o intelege cat mai exactd a situatiei economico
-financiare, analiza trebuie sa porneasca prin evidentierea si analizarea activelor a datoriilor
st a capitalurilor proprii ale societatii, valori extrase din situatiile financiare.

Situatia elementelor patrimoniale pentru perioada supusa analizai, este prezentatd in
tabelul de mai jos:

31.12.2015 | % din [31.12.2016 % din | 31.12.2017 | % din
Denumire indicatori Total Total Total
Active Active Active



Total active

imobilizate, din care | 108720 38.137% 4448511 39.17% 3,919,694  50.83%
;ézgf_’;gf:f; 0 0.00% 0 | 0.00% 0 0.00%
_ imobiliziri corporale | 5,108,720 | 38.14% | 4,448,511 39.17% 3,919,694 | 50.83%
- imobilizari financiare 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
;rl‘r’z‘lll:;t‘evedm care | 8261834 | 61.68% | 6,883,776 60.61% 3,766,532 | 48.84%
- stocuri 3,809,848 | 28.44% | 2,440,131 |21.48% 1,491,006 | 19.34%
_ creante 4.422,051 | 33.01% | 2,893,763 25.48% 2,002,710 | 25.97%
b;ﬁ:‘ si conturi la 29935 | 0.22% | 1,549,882 13.65% 272,816 | 3.54%
;n"zsgr‘:sie“ registrate | 55000 | 0.19% | 25200 | 022% @ 25200 | 0.33%
TOTAL ACTIV 13,395,754 11,357,487 7,711,426

Elementele de activ cuprind in componenta lor active imobilizate si active circulante.

Activele imobilizate sunt compuse din imobilizari corporale care cuprind bunurile
materiale de folosintd indelungata, constand in esentd in constructii, terenuri, mijloace de
transport, instalatii, echipamente tehnologice, computere, elemente de mobilier, birotica, etc.;

Valoarea activelor imobilizate are o tendinta de scadere, pe intreaga perioada analizata,
scaderea valorii acestor active fiind cauzata de diminuarea imobilizarilor corporale ca urmare
a amortizarii acestora. Evolutia activelor imobilizate este ilustratd cu ajutorul graficului de

mai jos:




EVOLUTIA ACTIVELOR IMOBILIZATE
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Evolutia elementelor de activ si ponderile lor sunt surpinse de indicatorii calculati 1
tabelul de mai jos, reprezentind ratele de structurd ale activului patrimonial al societatii:

Denumire indicatori (%) 31.Decembrie | 31.Decembrie | 31.Decembrie
° 2015 2016 2017

Rata activelor imobilizate (active

imobilizate/total activ) 38.14 3917 5083

Rata stocurilor(stocuri/total active 46.11 35.45 3959

circulante)

Rata creantelor(creante/total active 5350 42 04 5317

circulante)

Rata disponibilitatilor banesti

(disponibilitati/total active circulante) 0.36 2231 7.24

Rata activelor mrcglante(actwe 61.68 60.61 43.84

circulante/total activ)

Analiza ratelor de structura ale activului patrimonial releva evolutia elementelor de
activ, fiind evidentiate 1n principal ponderile individualizate ale acestora 1n totalul activului
patrimonial.

Rata activelor imobilizate indica gradul de investire a capitalului fix. Are un nivel
ridicat si in crestere in perioada analizata.

Rata stocurilor reprezinta ponderea stocurilor in cadrul activelor circulante. Aceasta
ratd inregistreazd o scddere semnificativd in anul 2016 fatd de anul 2015, iar in anul 2017
valoarea acesteia nu inregistreaza modificari semnificative fata de anul 2016.

Rata creantelor are o tendinta de scadere in 2016 fatd de 2015 insa valoarea acestui
indicator inregistreaza o crestere in 2017, crestere datorata incetinirii ritmului de incasare a
acestora.



P EVRYIE

circulante si este influentata de raportul dintre durata medie de incasare a creantelor si durata
medie de achitare a obligatiilor. In anul 2015 debitoarea inregistreazi cea mai scizuti
valoare a acestui indicator.

Rata activelor circulante reprezinta ponderea in totalul activului a capitalului
circulant. Pe parcursul perioadei analizarea valoarea acestui indicator nregistreaza valori in
scadere.

Ratele de structura ale activului patrimonial

70

W Rata activelor imobilizate
W Rata Stocurilor
W Rata creantelor

B Rata disponiblitatilor banesti
Rata activelor ciculante

31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
Analiza pasivului patrimonial.
Decembrie | % din | Decembrie| % din Decembrie | % din
Denumire indicatori 2015 Total 2016 Total 2017 Total
Pasiv Pasiv Pasiv
Total capitaluri proprii 6,803,356 48.27% 3,352,240 [28.21% | 2,290,929 28.53%
Total datorii, din care 6,592,398 46.78% | 8,005,247 67.37% | 5,420,497 67.51%
- datorii pe termen scurt | 4,800,950 34.06% | 5,633,185 |47.40% 5,095,980 63.47%
- datorii pe termen lung 1,093,457 | 7.76% | 1,846,370 |15.54% 6,402 0.08%
;/Ve;g““ registrate In | g7 991 | 4.95% | 525,692 | 4.42% 318115 | 3.96%
Provizioane 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
TOTAL PASIV 14,093,745 11,883,179 8,029,541




Elementele de pasiv sunt reprezentate de datoriile pe termen scurt si lung si de
capitalurile proprii, insd ponderea ce mai mare o Inregistreazd datoriile pe termen scurt ,
formate 1n principal de datoriile catre frunizori si credite bancare pe termen scurt. Datorile pe
termen lung sunt formate din credite bancare pe termen lung si sumele creditate de catre
asociati. Capitalurile proprii au valori pozitive in perioada analizatd, insa valoarea acestora
scade ca urmare a profitului in descrestere si a amortizarilor inregistrate.

Avand 1n vedere faptul cd valoarea unei societdti este datd de valoarea activului net
contabil, vom proceda la determinarea acestuia:

Element
patrimonial 2015 2016 2017
TOTAL ACTIV 13,395,754 11,357,487 7,711,426
TOTAL DATORII 6,592,398 8,005,247 5,420,497
ACTIV NET
CONTABIL 6,803,356 3,352,240 2,290,929

Evolutia activelor si a datoriilor pe perioada 2015 — 2017, se prezinta astfel:

15000000 B
10000000 ~ —— Total Activ
v y j .
5000000 —&— Total Datorii
0 Activ net contabil
2015 2016 2017

In ceea ce priveste pasivul patrimonial, urmitorul tabel reflectd calculul principalelor
rate de structura ale acestuia:

Denumire indicatori (%) 31.Decembrie | 31.Decembrie | 31.Decembrie

2015 2016 2017

Rata gutonomlel ﬁnanmare globale (capital 4807 2821 28,53

propriu/ total pasiv)

Rata de . indatorare globala(total datorii 46.78 67.37 675

/total pasiv)

Rata stabilitatii ﬁnapc1are(cap1tal 56.03 43.75 22,61

permanent/total pasiv)

Rata autonomiei financiare globale indicad gradul de independentd financiard a
intreprinderii. Se considera o situatie satisfacatoare daca valoarea ratei autonomiei financiare
globale >= 33% (capitalul propriu s reprezinte 1/3 din pasivul total).Incepand cu anul 2016,
acest indicator nu mai Inregistreaza valori optime.

Rata de indatorare globala reflectd ponderea datoriilor totale ale Intreprinderii in




pasivul total. Nivelul acestei rate inregistreaza crestere pe perioada analizata. Incepand cu
anul 2016 nivelul acestei rate este de peste 50% ceea ce reflectd un grad ridicat de indatorare.

Rata stabilitatii financiare reflectd legatura dintre capitalul permanent de care
dispune intreprinderea in mod stabil (mai mult decat un an) si pasivul total. Nivelul ratei in

P EURYR

concomitent cu marirea datoriilor pe termen scurt ale debitoarei.

Ratele de structura ale pasivului patrimonial

70
60

50

B Rata autonomiei financiare

M Rata de indatoare globala
Rata stabilitati financiare

40

30

20

10

31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017

Analiza lichiditatii societatii

In ceea ce priveste analiza lichidititii debitoarei, acest demers urmireste capacitatea
intreprinderii de a-si achita obligatiile curente (de exploatare) pe baza activelor cu diferite
grade de lichiditate, precum si evaluarea riscului incapacitatii de plata. Ratele utilizate pentru
aceasta analiza sunt: rata lichiditatii curente, rapide si imediate. O valoare supraunitara a
acestor rate dovedeste ca cel putin pe termen scurt intreprinderea are capacitatea de a-si
achita datoriile exigibile. Valorile de mai jos ale acestor indicatori reflecta situatia pentru
debitoare in cei trei ani ai intervalului urmarit:

e e e . 31.Decembrie | 31.Decembrie | 31.Decembrie
Denumire indicatori

2015 2016 2017
Rata lichiditatii curente(active
circulante/datorii pe termen scurt) 172 1.22 0.74
Rata hch'lc'hfa.‘;u rapide (creante + 0.93 0.79 0.45

.....

(disponibilitati banesti/datorii pe 0.01 0.28 0.05
termen scurt)




Lichiditatea curenta compara ansamblul activelor circulante cu ansamblul datoriilor
pe termen scurt, exprimand capacitatea Intreprinderii de a-si onora datoriile pe termen scurt
din activele circulante. Tendinta acestui indicator in cazul debitoarei este de scadere avand
valori cuprinse in intervalul optim al acestei rate doar in anul 2015 si 2016.

Lichiditatea rapida exprimd capacitatea intreprinderii de a-si onora datoriile pe
doar in anii 2015 s1 2016, dupa fiind sub nivelul asiguratoriu de 2/3.

Lichiditatea imediata apreciazd masura in care datoriile exigibile imediate pot fi
capacitdfii imediate de platd este 1/3, nivel neatins in niciun an al intervalului urmarit,
societatea inregistrand un nivel subunitar al acestei rate.

Analiza rentabilitatii

Rentabilitatea unei activitdti se analizeaza prin prisma performantelor, a rezultatelor
economice obtinute, refelctate in contul de profit si pierdere. In caul societatii SC
Fundamenta SRL, evolutia activitatii firmei din punct de vedere al veniturilor si cheltuielilor

este urmatoarea:

Denumire indicatori 31.Decembrie| 31.Decembrie | 31.Decembrie
crumire imdicaton 2015 2016 2017
Cifra de afaceri neta 11,697,653 13,275,221 3,008,561
70!. Venituri din vanzarea produselor 604.777 470,887 232.998

finite
702. Venituri din vanzarea

: : 0 0 0
semifabricatelor
703T. Venituri din vanzarea produselor 0 0 24,892
reziduale
704..Y.en1tur1 din lucrari executate si 10,959,946 11,848,524 2.665.685
servicil prestate
706._ Venlmrl dm redevente, locatii de 0 900 4,536
gestiune si chirii
707. Venituri din vanzarea marfurilor 8,667 919,014 59,897
708. Venituri din activitati diverse 124,263 35,896 22,738
709. Reduceri comerciale 0 0 2,185
711. Variatia stocurilor 224,891 -464,475 -742,263
72. Venituri din prouctia de imobilizari 18,349 0 0
75. Alte venituri din exploatare 210,843 177,365 1,569,303




Total venituri din exploatare 12,151,736 12,988,111 3,835,601
601. Cheltuieli cu materiile prime 4,265,774 3,777,020 718,553
602. Chelt}llell cu materialele 1,130,037 1,048,190 286,508
consumabile
602.1. . Cheltuieli cu materialele 273 247 0
auxiliare
6022%*. Cheltuieli privind combustibilul 821,918 813,435 267,069
6023*. Cheltuieli privind materialele
0 0 0

pentru ambalat
602.4 . Cheltuieli privind piesele de 226,159 159,573 6.073
schimb
6025%*. Cheltuieli privind semintele si

: 0 0 0
materialele de plantat
6026*. Cheltuieli privind furajele 0 0 0
6028%*. Ch?ltUICll privind alte materiale 82.637 74.935 13,366
consumabile
603. Chel'tuleh pr1v1pd materialele de 7.804 7.104 5.997
natura obiectelor de inventar
604. Cheltuieli privind materialele 12,238 13.385 3.079
nestocate
605. Cheltuieli privind energia si apa 46,010 45,075 40,612
606. Cheltuieli privind animalele si 0 0 0
pasarile
607. Cheltuieli privind marfurile 7,377 901,318 59,897
608. Cheltuieli privind ambalajele 0 0 0
609.Reduceri comerciale 28,315 6,226 11,394
60. Total cheltuieli privind stocurile 5,497,555 4,890,774 1,043,355




611. Cheltuieli cu intretinerea si

. 97,759 127,682 20,703
reparapiile
612. Cheltu1§11 cu .r.edeventele, locatiile 27723 26,738 1,188
de gestiune si chiriile
613. Cheltuieli cu primele de asigurare 105,731 88,099 50,814
614. Cheltuieli cu studiile si cercetarile 0 0 0
61. Total cu lucr‘flrlle si serviciile 231,213 242,519 72,705
executate de terti
621. Cheltuieli cu colaboratorii 0 0 0
622. Cheltuieli privind comisioanele si 0 0 0
onorariile
623.'C'heltuleh de protocol, reclama si 0 1,179 0
publicitate
624. Cheltuieli cu transportul de bunuri 5,722 31,341 59
si personal
625. Ch~elj£u1611 cu deplasari, detasari si 0 4,132 0
transferari
626. Cheltl'nel.l.postale si taxe de 16,732 15,171 15,351
telecomunicatii
62.7. Cheltulell cu serviciile bancare si 60,075 62.736 8.488
asimilate
628. Alte cheltul.eh cu serviciile 3.953.477 5,990,521 1,952,015
executate de terti
62. Total cu alte servicii execute de 4,036,006 6,105,080 1,975,913
terti
635. Cheltulel.l cu alte impozite, taxe si 206,614 1.466.843 19,583
varsaminte asimilate
63. Total cheltuieli cu alte impozite si 206,614 1,466,843 19,583
taxe
641. Cheltuieli cu salariile personalului 973,742 1,084,418 611,732




642. Cheltuieli cu tichetele de masa

acordate salariatilor 0 0 0
645. Cheltu1§11 privind asigurarile si 223,239 248,402 142,409
protectia sociala

645.1 . Contributia unitatii la asigurarile 165,443 184,072 105,905
sociale

6.452 . Contrlbut.la unitatii pentru 7.162 7,041 4,506
ajutorul de somaj

6453 . Contrlbutla angajatorului pentru 50,634 56.389 31,998
asigurarile sociale de sanatate

6458%*. Alte cheltuieli privind asigurarile 0 0 0

si protectia sociala

646. Chelt cu Contr. Asiguratorie de 0 0 0
munca

64. Total cheltuieli cu personalul 1,196,981 1,332,820 754,141
658. Alte cheltuieli de exploatare 43,729 793,441 159,063
6581. Despagubiri, amenzi si penalitati 29,626 779,760 3,067
6582. Donatii si subventii acordate 1,500 0 0
6583. Chelfmeh pI‘l.Vll’ld activele cedate si 0 1,880 150,622
alte operatii de capital

6584.Cheltuieli nedeductibile 0 0 0
6588. Alte cheltuieli de exploatare 12,603 11,801 5,374
65. Total alte cheltuieli de exploatare 43,729 793,441 159,063
681. Cheltuieli de exploatare privind

amortizarile, provizioanele si ajustarile 893,646 658,329 366,549
pentru depreciere

6811. _Cheltqlell d.e.exp.loatare privind 893,646 658.329 366,549
amortizarea imobilizarilor

6812. Cheltuieli de exploatare privind 0 0 0

provizioanele




6813. Cheltuieli de exploatare privind

ajustarile pentru deprecierea 0 0 0
imobilizarilor
6814. Cheltuieli de exploatare privind
ajustarile pentru deprecierea activelor 0 0 0
circulante
686. Cheltuieli financiare privind
amortizarile si ajustarile pentru pierdere 0 0 0
de valoare
6863. Cheltuieli financiare privind
ajustarile pentru pierderea de valoare a 0 0 0
imobilizarilor financiare
6864. Cheltuieli financiare privind
ajustarile pentru pierderea de valoare a 0 0 0
activelor circulante
6868. Cheltuieli financiare privind
amortizarea primelor de rambursare a 0 0 0
obligatiunilor
68. T.o?al cheltuieli cu amortizarile si 893,646 658,329 366,549
provizioanele
691. Cheltuieli cu impozitul pe profit 0 0 0
Total cheltuieli din exploatare 12,049,114 16,384,898 4,451,206
Rezultatul din exploatare 102,622 -3,396,787 -615,605
76. Venituri financiare 720 1,495 294
66. Cheltuieli financiare 73,889 55,824 5,000
Rezultatul financiar -73,169 -54,329 -4,706
Rezultatul curent al exercitiului 29,453 -3,451,116 -620,311
Venituri din provizioane si ajustari

. 0 0 0
pentru deprecieri
VENITURI TOTALE 12,152,456 12,989,606 3,835,895
CHELTUIELI TOTALE 12,123,003 16,440,722 4,456,206




Profitul sau pierderea bruta 29,453 -3,451,116 -620,311
Impozitul pe profit 26,898 0 0
Alte impozite neinregistrate mai sus 0 0 0
Rezultatul net al exercitiului 2,555 -3,451,116 -620,311

Veniturile totale ale societatii sunt formate din venituri de exploatare si venituri
fianciare.Veniturile financiare, formate din venituri din diferente de curs valutar si venituri
din dobanzi, desi prezente, au valori mai putin semnificative (sub 1% din totalul veniturilor),
ponderea pricipala fiind detinutd de veniturile aferente activitatii de exploatare.

Veniturile din exploatare sunt formate pentru anii 2015-2017, in principal din cifra de
afaceri realizatda de debitoare la care se adaugd, in proportie mai mica, alte venituri de
exploatare.

In cadrul perioadei analizate, cifra de afaceri inregistreaza cel mai ridicat nivel in anul
2016, in perioada urmatoare aceasta inregistrand o scadere de app. 80% in 2017 fata de 2016.
In cadrul cifrei de afaceri cele mai semnificative valori le inregistreaza veniturile din lucrari
executate si servicii prestate. Incepand cu anul 2016 aceste venituri inregistrand in mod
constant scaderi de la un an la altul.

Evolutia veniturilor totale
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In ceea ce priveste cheltuiclile firmei, ele sunt reprezentate de cheltuieli de exploatare,
carora li se adaugd, intr-o masura mult mai mica cheltuieli financiare.

Principalele categorii de cheltuieli din componenta cheltuielilor de exploatare sunt
cheltuieli privind stocurile, cheltuieli cu alte servicii executate de terti si cheltuieli cu
personalul.



Referitor la ponderea lor in totalul cheltuielilor de exploatare, se poate observa ca
evolutia lor este diferitda pe parcursul perioadei analizate. Astfel, cheltuielile cu stocurile au
scazut considerabil in anul 2017 fatd de anul 2016, scaderea inregistrata fiind in anul 2017 cu
aproximativ 80% fatd de anul 2016. Cheltuielile cu personalul au scazut in anul 2017 fata
de anul 2016 cu aproximativ 50%. Categoriilor de cheltuieli de exploatare de mai sus li se
adauga si cheltuieli cu amortizarea si provizionele si cheltuieli cu impozitele si taxele dar
ponderile lor sunt mai scazute, in totalul cheltuielilor.
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Sintetizand perioada analizatd se poate observa faptul cd debitoarea a inregistrat
scaderi atat ale veniturilor obtinute cat si ale cheltuielilor, valoarea cheltuielilor fiind insa
superioara celei a veniturilor in anul 2016 si 2017.

3.PREZENTAREA ACTIVULUI DEBITOAREI

In ceea ce priveste activul debitoarei, acesta este format din active circulante si active
imobilizate.

La data de 30.06.2018 valoarea activelor circulante este de 4.184.755 lei, iar acestea
sunt compuse din stocuri ( 1.425.430 lei), creante (2.484.297 lei), disponibilitdti (275.028
let).

Referitor la activele imobilizate ale debitoarei la data de 30.06.2018 valoarea contabila
a acestora este de 3.829.315 lei, valoare constituita din costul de achizitie a acestora diminuat
cu amortizarea cumulatd pana la aceasta data.

Cu privire la structura activelor imobilizate acestea sunt formate din: terenuri,
constructii, echipamente tehnologice, mijloace de transport, mobilier si birotica.

In ceea ce priveste amortizarea mijloacelor fixe din patrimoniul debitoarei precizam ci



debitoarea a utilizat pe intreaga perioada de functionare regimul de amortizare liniara,
utilizand duratele de viata ce se incadreaza in intervalele prevazute in legislatia in vigoare.
Referitor la situatia activelor imobilizate existente in patrimoniul debitoarei si necesare

desfasurdrii obiectului de activitate, urmatorul tabel prezinta situatia contabild a acestora la
data de 30.06.2018:

Nr. |Denumire Valoare de|Valoare Valoare reziduala
crt inventar ( lei) amortizata (le1) | ( lei).

Terenuri 1.333.596,40 le1 |- 1.333.596.40 lei
2 Constructii 2.189.075,79 le1 |649.264,30 lei 1.539.811,49 lei

3 |Echipamente tehnologice|3.064.097,03 le1 |2.722.502,92 lei |34.593,14 lei
( masini,utilaje)

4 | Aparate si instalatii de masura, | 137.083,25 lei 128.811,32 le1 8.271,93 lei
control si reglare

Mijloace de transport 192.115,56 lei 182.115,561ei  |10.000,00 lei
Animale si plantatii 47.854,00 lei - 47.854,00 let
Mobilier, aparatura birotica, | 12.589,36 lei 8.111,91 lei 4.477.45 lei
etc.

TOTAL 7.008.676,11 lei |3.723.070,73 lei |3.285.605,38 lei

4.PREZENTAREA PASIVULUI DEBITOAREI

Dupa trecerea termenului limita de depunere a declaratiilor de creantd mpotriva averii
debitoarei, stabilit prin Hotararea numarul 201/2018 din data de 14.02.2018, administratorul
judiciar a procedat la verificarea acestora iar ca si consecintd a acestui demers a fost Tntocmit
tabelul preliminar de creante al debitoarei. Tabelul preliminar de creante a fost publicat in
Buletinul Procedurilor de Insolventd numarul 8150 din data de 20.04.2018 de cétre fostul
administratorul judiciar B&B Insolvecy Solution IPURL

In urma solutiondrii contestatiilor la tabelul preliminar de creante al debitoarei
administratorul judiciar a procedat la definitivarea tabelului de creante. Astfel tabelul
definitiv a fost transmis la grefa Tribunalului Harghita si publicat in Buletinul Procedurilor
de Insolventd numarul18708 din data de 07.10.2019.

Tabelul definitiv de creante al debitorului cuprinde urmatoarele categorii de creante:

€ Creante constand in cheltuieli aferente procedurii in cuantum de : 7.500 lei

€ Creante garantate in cuantum de:4.463.373,56 lei;

€ Creante bugetare in cuantum de: 92.303,03 lei;

€ Creante chirografare in cuantum de : 867.581,96lei.

Totalul masei credale a debitoarei este de 5.430.758,55 lei.



5.AVANTAJELE REORGANIZARII

5.1. Avantajele reorganizarii in raport cu prevederile Legii 85/2014 privind procedura
insolventei.

Implicatiile reorganizarii din punct de vedere economic si social

Asa cum este definita de Legea 85/2014, reorganizarea este o procedura care se aplica
unei societdti in vederea achitdrii datoriilor acesteia in conformitate cu un plan de
reorganizare. Pornind de la aceastd definitie si extrapoland, implicatiile reorganizarii sunt de
natura economica si sociald, depasind nivelul unei proceduri obisnuite de valorificare a unei
averi In vederea obtinerii de fonduri cu care sa fie stinse datoriile existente la un moment dat
catre creditori. Planul de reorganizare in sine este un mecanism prin care se pun in miscare
diverse parghii si se angajeaza resurse la nivel material, uman si strategic in vederea atingerii
unor obiective care trebuie realizate intr-un interval de timp bine stabilit. Aceste obiective se
concretizeaza in final in mentinerea societatii in cirucuitul economic cu tot ce implica acest
fapt: generarea de venituri, fonduri distribuite catre bugetul de stat si nu in ultimul rand
asigurarea acelui mecanism care permite realizarea echilibrului financiar necesar acoperirii
fara sincope a obligatiilor fata de partenerii de afaceri in contract puternic cu scenariul nefast
al radierii societatii debitoare ca efect al procedurii de lichidare judiciara, procedura care ar
produce efecte negative cvasiinfinite.

Din punct de vedere social, implicatiile reorganizarii se resimt asupra locurilor de
munca existente in cadrul societatii. Orice procedura de reorganizare presupune din start
urmarirea cheltuielilor si reducerea lor, fapt care se referd si la costurile salariale. Cu toate
acestea o politica salariald eficientd ca parte a strategiei de redresare si eficientizare a
activitatii societatii, poate asigura mentinerea locurilor de munca existente si in timp
generarea altora noi, fapt important atat pe plan local, pentru cei implicati direct, cat si pentru
bugetul de stat prin cresterea cotributiilor achitate acestuia.

Avantajele reorganizarii comparativ cu procedura falimentului.

Cele doua proceduri, desi au ca scop final obtinerea fondurilor necesare acoperirii
datoriilor catre creditorii inscrisi la masa credald a societatii debitoare, pun debitoarea si
creditorii acesteia pe pozitii antagonice. Astfel reorganizarea presupune punerea in plicare a
unui program de plati catre creditori in paralel cu continuarea si maximizarea eficientei
activitdtii debitoarei, fapt care duce la consolidarea situatiei financiare a acesteia si implicit la
indestularea creditorilor intr-o proportie superioard celei care ar fi obtinutd din valorificarea
activului patrimonial in cadrul procedurii de faliment. In cazul falimentului insi, interesele
creditorilor exclud din start continuarea activitatii si salvarea debitoarei, scopul urmarit fiind
lichidarea patrimoniului acesteia in vedrea indestuldrii creantelor detinute.

Comparand cele 2 proceduri din punct de vedere al gradului de satisfacere a creantelor,
se poate constata cd In ambele situatii existd un patrimoniu vandabil, dar ca modul de
utilizare a acestuia, este diferit. Spre deosebire de faliment care ofera ca solutie pentru
indestularee creditorilor valorificarea imediatd a intregului activ, procedura reorganizarii



presupune vanzarea doar acelor active care nu sunt implicate in activitatea generatoare de
venituri §i exploatarea cu maximum de eficientd a restului patrimoniului, fiind obtinute astfel
resurse suplimentare pentru fondurile necesare stingerii creantelor creditorilor.

In cazul de fatd continuarea activitatii cu conditia implementirii de masuri strategice
de redresare, este pentru creditorii inscrisi la masa credald o variantd mult mai avantajoasa
decat deschiderea procedurii falimentului. Aceasta afirmatie are la bazd mai multe
considerente printre care faptul ca in cazul continudrii activitétii, pe langd sumele incasate
din lucrari de constructii si intretinere de drumuri debitoarea va obtine venituri din
exploatarea carbunelui, comercializarea carbunelui si ale venituri din exploatare.

In ceea ce priveste veniturile obtinute in cadrul procedurii falimentului acestea ar fi
strict cele rezultate din vanzarea elementelor din patrimoniu. In acest sens este de mentionat
un fapt cunoscut si confirmat de practica procedurald, cum ca valorificarea activului in cazul
falimentului se realizeaza intr-un mod fortat, vanzarea realizandu-se la valori mai mici decét
cele ale pietei pentru bunuri similare (valori de lichidare), scaderile fiind in medie cuprinse
intre 40% s1 60% din valoarea reala. Valoarea de piata este definita ca ”suma estimata pentru
care o proprietate va fi schimbata, la data evaludrii, intre un cumparator decis si un vanzator
hotdrat, intr-o tranzactie cu pret determinat de obiectiv dupa o activitate de marketing
corespunzatoare, in care pdrtile implicate au actionat In cunostintd de cauza, prudent si fara
constrangere”. O tranzactie asupra unui bun realizatd in conditiile de mai sus presupune
obtinerea unui pret maxim real, fara nicio constrangere pentru vreuna din partile implicate. In
schimb intr-o procedura de faliment valorificarea activului are loc la valoarea de lichidare
determinata de conditii impuse, in special celeritatea procedurii, astfel cd desi se poate realiza
cele mai bune preturi obtenabile, nu va atinge niciodatad valoarea de piata.

La toate acestea se mai adauga si faptul ca in procedurile de lichidare valoarea unor
active precum imobilizarile necorporale este de cele mai multe ori nuld, iar fondurile incasate
in urma vanzarii fortate asa cum este prevazut si de catre Legea Insolventei, sunt distribuite
catre creditorii numai dupd acoperirea cheltuielilor asociate lichidarii (impozite, taxe,
comisioane, onorarii, cheltuieli administrative, etc.)

5.2.Avantajele reorganizarii pentru creditorii inscrisi la masa credala

5.2.1. Avantajele reorganizirii pentru creantele reprezentind taxe, timbre si
cheltuieli aferente procedurii inscrise in tabelul definitiv.

In ceea ce priveste creantele reprezentand taxe, timbre si cheltuieli aferente procedurii,
implementarea prezentului plan de reorganizare prevede achitarea in totalitate de termen de
30 de zile de la confirmarea planului a acestor creante.

In ipoteza deschiderii procedurii falimentului, existi riscul ca termenul de recuperare a
acestor creante este mult mai mare decét in procedura de reorganizare.

5.2.2.Avantajele reorganizarii pentru creditorii garantati.

In ceea ce priveste creditori garantati, implementarea prezentului plan de reorganizare
prezintd beneficii in ceea ce priveste gradul de recuperare a creantelor detinute de catre



acestia. Creanta creditorilor garantati va fi achitatd in proportie de 100% prin programul de
plati prevazut de prezentul plan de reorganizare.

In ipoteza deschiderii procedurii falimentului debitorului, in ceea ce priveste
acoperirea creantelor din aceasta categorie exista riscul de acoperire doar partiald a acestora,
intr-o proportie cu mult mai mica decét cea in care aceste creante ar fi acoperite prin planul
de reorganizare. Acest risc este generat in special de faptul cd valoarea de lichidare a
activelor societatii ce constituie obiectul garantiilor creditorilor nu este de natura sa acopere
valoarea creantelor creditorilor inscrisi in acesta categorie decat in parte.

5.2.3.Avantajele reorganizarii pentru creditorii bugetari.

Prezentul plan de reorganizare prevede ca aceste creante vor fi recuperate in intregime
pe parcursul celor 3 ani de executie, plati urmand a fi efectuate trimestrial in rate egale.
Aceasta variantd este in avantajul creditorilor bugetari datorita faptului cd in cazul initierii
procedurii falimentului, valoarea recuperatd din lichidarea fortatd a activului si ordinea de
distribuire a fondurilor catre creditori ar face imposibild recuperarea creantelor de care
aceasta categorie de creditori.

Mai mult continuarea activitatii economice a societdtii inseamnd mentinerea unui
important contribuabil la buget, care achitdnd impozite si taxe aferente activitatii curente
intregeste resursele financiare publice.

5.2.4.Avantajele reorganizarii prentru creditorii chirografari.

In cazul acestei categorii de creante, avantajele reorganizarii rezulti evident din faptul
ca, spre deosebire de procedura falimentului, in cadrul careia valoarea recuperata ar fi nula,
procedura de reorganizare asigura indestularea tuturor creditorilor inscrisi in aceasta
categorie de creante. Prin programul de plati sunt prevazute a fi achitate creantele in 12 rate
trimestriale.

6. STRATEGIA DE REORGANIZARE
6.1.Premisele planului de reorganizare

Obiectivul fundamental al planului de reorganizare il constituie continuarea activitatii
debitoare si achitarea in totalitate a pasivului acesteia. In conformitate cu tabelul definitiv de
creante, masa credald a debitoarei SC Fundamenta SRL insumeaza: 5.430.758,55 lei.
Ponderea valorica a principalelor categorii de creante in totalul masei credale se prezinta
astfel:
creante reprezentand cheltuieli de procedura: 0.138%
creante garantate: 82,187%
creante bugetare: 1.700 %
creante chirografare: 15.975%

Creditorii care detin cele mai importante creante din punct de vedere valoric sunt
urmatorii:

M MMM



Denumire creditori Suma acceptatd la masa|Procent din totalul masei
credala credale

DGRFP Brasov 3.117.494 lei 57.404%

BRD Groupe Societe|579.812,65 lei 10.676%

Generale S.A

FN.G.CIMM S.A 472.241,92 lei 8.696%

Comuna Ciumani 170.516,16 le1 3.140%

In sustinerea oportunititii unei reorganiziri eficiente a debitoarei SC Fundamenta
SRL, evidentiem urmatoarele argumente:

€ Continuarea activitatii curente, pe perioada de observatie societatea Inregistrand
rezultate financiare pozitive, datoritd aplicarii de la data deschiderii procedurii si
pana in prezent a unui management eficient.

€ Continuarea colabordrii cu diversi furnizori de materii, materiale si servicii va
asigura premisele necesare continudrii activitdtii curente a debitoarei.

€ Reducerea de la data deschiderii procedurii a cheltuielilor curente lunare prin
negocierea diferitelor contracte de colaborare.

€ Structura de personal a debitoarei inglobeazd persoane cu experinta cu ajutorul
carora societatea se mentine In mediul economic actual, fiind astfel constituite
premisele continuarii activitatii si obtinerii veniturilor necesare pentru achitarea
creantelor curente si a celor prevazute prin planul de reorganizare.

6.2. Termenul de executare a planului de reorganizare

Executarea planului de reorganizare este prevazuta pentru o perioada de 36 de luni (3
ani), in conformitate cu prevederile legale.

In conditiile previzute de art.139 alin. 5 din Legea 85/2014, la recomandarea
administratorului judiciar, administratorul isi rezerva dreptul de a solicita prelungirea cu 12
luni a perioadei de aplicare a planului.

6.3.Surse de finantare a platilor ce urmeaza a se efectua pe perioada reorganizarii

Planul de reorganizare prevede realizarea unor venituri care sa acopere atat
cheltuielile curente cat si pe cele inscrise in programul de plati implementat prin prezentul
plan de reorganizare. Sursele de constituire a veniturilor sunt: venituri din prestari de servicii
in domeniul constructiilor, venituri din fabricarea betonului precum si a produselor din beton
pentru constructii, venituri din extractia pietrisului si a nisipului, precum si venituri din
valorificarea bunurilor care nu sunt necesare desfasurarii activitdtii debitoarei.

Urmatoarele subcapitole vor prezenta masurile concrete care vor duce la realizarea
veniturilor necesare realizarii programului de plati si a sustinerii activitatii curente a societatii
debitoare.



6.3.1.Incasiri din lichidarea partiali a bunurilor din averea debitoarei.

Pe parcursul perioadei de reorganizare se prevede valorificarea unei parti din activul
societatii pentru obtinerea sumelor necesare achitdrii ratelor prevdzute in planul de
reorganizare, precum si a creantelor nascute dupd deschiderea procedurii de insolventa. Acest
aspect va fi avut in vedere in conditiile in care excedentul din activitatea curenta nu ar fi
suficient pentru achitarea creantelor, urmatindu-se prin aceasta o indestulare mai rapida a
creditorilor societatii debitoare.

In situatia in care se va valorifica un bun garantat se ca solicita acceptul creditorului
garantat n garantia cdruia se afla bunul supus valorificarii.

6.3.2.Incasiri din activitatea curenti

Dupa cum am mai amintit in contextul punctelor anterioare, incasarile din activitatea
curentd vor fi principalele surse de finantare pentru implementarea planului de reorganizare.
Pe perioada de desfasurare a planului de reorganizare, debitoarea isi va desfasura activitatea
conform statutului sdu, administratorul special si administratorul judiciar, Tmpreund cu
managerii diferitelor departamente din cadrul structurii de personal a debitoarei concentrand
eforturile Tn vederea rentabilizarii activitatii curente $i maximizarea veniturilor.

6.3.3. incasiri din recuperarea creantelor
La constituirea surselor de finantare pentru indeplinirea programului de plati aferent

prezentului plan de reorganizare se va tine cont si de creantele pe care societatea debitoare le
detine impotriva diversilor clienti ai acesteia.

6.4. Previziuni privind bugetul de venituri si cheltuieli pe perioada de desfasurare a
planului de reorganizare

Venituri si incasari din activititi de exploatare

In ceea ce priveste previzionaea veniturilor din activitatea de exploatare s-au luat in
considerare contractele existente, pe perioada de desfaturarea a planului de reorganizare
previzionandu-se mentinerea acestora, precum si o crestere anuala de circa 10% in primul an,
respectiv 20% 1n urmatorii 2 ani, in conditiile eficientizarii activitatii de marketing, respectiv
concentrarea pe atragerea de noi clienti, pe fondul unei evolutii favorabile previzionate pe
piasa de profil. Totodatd, previzionarea cresterii potentiale a veniturilor are la bazd si
schimbarea statului juridic al societatii debitoare din societate in insolventa in societate aflata
in procedura de reorganizare, multi creditori curenti intdmpinand cu reticientd colaborarea cu
o societate in procedura generald de insolventd, datorita incertitudinii demersurilor viitoare
ale acesteia ( reorganizare sau faliment). Initierea procedurii de reorganizare si Incadrarea
creditorilor restanti intr-un program de plati concomitent cu desfasurarea normald a activitatii
de exploatare, consituie actiuni care sunt Tn masurd a oferi partenerilor de afaceri ai societatii



debitoare garantia unei colaborari viitoare echilibrate.

Cheltuieli si plati din activitati de exploatare, cu materiile prime, materialele
consumabile si marfurile.

Estimarile cheltuielilor cu plata diversilor furnizori de materii prime, materiale
consumabile, marfuri si servicii sunt efectuate in baza istoricului de cheltuieli, urmarindu-se
rentabilizarea acestora prin aplicarea de reduceri drastice astfel incat debitoarea sa reuseasca
plata pasivului curent coroborat cu cel prevenit din implementarea prezentului plan de
reorganizare.

In concordanti cu cresterea veniturilor din exploatare preconizim o crestere in egald
masurad a cheltuielilor cu furnizorii de bunuri si servicii.

Cheltuieli cu personalul si asimilate

In ceea ce priveste cheltuiclile cu personalul angajat, pe perioada de desfasurare a
planului de reorganizare se previzioneazd mentinerea intregului efectiv de angajati. Crestere
estimatd a veniturilor din exploatare nu va fi insotitd de crestere a numarului de persoane
angajate, plusul de valoare urmand a fi obtinut prin aplicarea unui management de criza
eficient si cresterea rentabilitatii muncii.

Cheltuieli cu amortizarea activelor imobilizate

Dupd cum am mentionat si in cadrul punctelor anterioare, in ceea ce priveste
amortizarea mijloacelor fixe din patrimoniul debitoarei precizam ca aceasta a utilizat pe
intreaga perioada de functionare regimul de amortizare liniard, utilizand duratele de viatd ce
se incadreaza in intervalele prevazute in legislatia in vigoare. Aceastd metoda de amortizare
urmeaza a fi mentinutd pe intreaga perioada de desfasurare a planului de reorganizare,
cheltuielile cu amortizarea fiind relative constante, pentru fiecare trimestru aferent
programului de plati, in conditiile mentinerii integritatii patrimoniale.

6.5.Previziuni privind fluxul de numerar pe perioada de desfasurare a planului de
reorganizare.

S-au previzionat intrari de venituri din prestari de servicii in domeniul constructiilor,
venituri din fabricarea proceduselor de beton pentru constructii, venituri din extractia
pietrisului si nisipului.

S-au previzionat intrari din incasari si recuperarari de creante.

S-au previzonat incdsari din valorificarea bunurilor care nu sunt necesare desfasurarii
planului de reorganizare.

S-au previzionat plati catre furnizarii de bunuri si servicii.

S-au previzionat plati catre si in numele angajatilor inclunzand si platile catre bugetul
de stat si cel de asigurari sociale.



S-au previzionat plati aferente programului de plati ce reiese din rezentul plan de
reorganizare, dupd cum urmeaza:

€ 1in ceea ce priveste grupa creantelor reprezentand taxe si cheltuieli de procedurd
inscrise 1n tabelul definitiv de creante, s-a considerat ca acestea se vor achita in 30
de zile de la confirmarea planului.

€ In ceea ce priveste grupa creantelor garantate, in baza graficului de plati anexat
prezentului plan de reorganizare s-a considerat o ratd trimestriala de 361.301,28 lei.

€ in ceea ce priveste grupa creantelor bugetare, in baza graficului de plati anexat
prezentului plan de reorganizare s-a considerat o rata trimestrialda de 7.691,92 lei.

€ 1in ceea ce priveste grupa creantelor chirografare, in baza graficului de plati anexat
prezentului plan de reorganizare s-a considerat o rata trimestriald de 29.811,48

7.CATEGORII DE CREANTE, TRATAMENTUL CREANTELOR SI PROGRAMUL
DE PLATA AL ACESTORA

7.1.Categorii de creante.

Creante defavorizate si nedefavorizate

Conform art. 5 punctul (16) din Legea 85/2014 privind procedura insolventei, se
prezuma ca o categorie de creante este defavorizata prin planul de reorganizare daca pentru
oricare dintre creantele respective planul prevede o modificare fie a cuantumului creantei, fie
a conditiilor de realizare a acestuia, cum ar fi “reesalonarea platilor in defavoarea
creditorului”

Pe de alta parte art. 139 alin.1 lit. E din Legea 85/2014, prevede cd sunt considerate
creante nedefavorizate doar acele creante pentru care planul de reorganizare prevedere ca vor
fi achitate in termen de 30 de zile de la confirmarea acestuia ori in conformitate cu
contractele de credit sau de leasing din care rezulta.

Prin prezentul plan de reorganizare, administratorul judiciar a prevdzut achitarea
creantelor constand in taxe si cheltuieli de procedura in 30 de zile de la data confirmarii
planului de reorganizare, prin urmare aceste creante vor fi considerate creante
nedefavorizate.

Categorii distincte de creante

Categoriile distincte de creante care urmeaza a vota separat prezentul plan de
reorganizare sunt toate categoriile de creante prevazute de art. 138 alin. 3 din Legea 85/2014,
dupa cum urmeaza:

€ Categoria creantelor reprezentand, taxe, impozite si cheltuieli de procedura.

€ Categoria creantelor care beneficiaza de drepturi de preferinta;

€ Categoria creantelor bugetare;

€ Categoria creantelor chirografare stabilite conform art. 134 alin.1 din Legea

85/2014;



7.2. Tratamentul creantelor
7.2.1.Categorliile de creante care nu sunt defavorizate prin planul de reorganizare

Dupa cum am precizat in contextul punctului anterior, in conformitate cu prevederile
art. 139 alin.1 lit. E din Legea 85/2014 sunt considerate creante nedefavorizate doar creante
reprezentand, taxe, impozite si cheltuieli de procedura care vor fi achitate in 30 de zile de la
confirmarea planului de reorganizare.

7.2.2.Categorliile de creante care sunt devaforizate prin planul de reorganizare.

Datorita faptului ca in baza previziondrilor efectuate, desfasurarea activitatii debitoarei
in conformitate cu prevederile planului de reorganizare propus nu va genera un flux de
lichiditati care sa permitd acoperirea intregii mase credale a acesteia, in conditiile art. 139
alin.1 din Legea 85/2014, urmatoarele categorii de creante vor fi defavorizate prin prezentul
plan:

€ creantele care beneficiaza de drepturi de preferinta — vor beneficia de stingerea in

totalitate, pe o perioada de 3 ani de la confirmarea planului de reorganizare;

€ creantele bugetare - vor beneficia de stingerea in totalitate, pe o perioada de 3 ani

de la confirmarea planului de reorganizare;

€ creante chirografare — vor beneficia de stingerea in totalitate, pe o perioada de 3 ani

de la confirmarea planului de reorganizare.

7.3.Programul de plata al creantelor

Dupa cum am mentionat in contextul punctelor anterioare, plata creantelor ce urmeaza
a fi onorate prin prezentul plan de reorganizare se va efectua pe o perioada de 3 ani . Plitile
se vor efectua in 12 rate trimestrale egale incepand cu primul trimestru dupd confirmarea
planului de reorganizare.

In situatia in care, din motive obiective confirmarea planului de reorganizare ar urma
sd aiba loc mai tarziu decat momentul anticipat, graficul de plati se va modifica ca atare.

Pentru legalitatea planului, ultima rata va fi achitata astfel incat durata planului de
reorganizare sa nu depaseascd termenul de 3 ani , calculati de la data confirmarii acestuia,
dacd administratorul judiciar, pe perioada de desfasurare, nu va solicita prelungirea acestuia
cu incd un an a planului.

7.3.1. Plati reprezentand taxe timbre si alte cheltuieli de procedura, inscrise in
tabelul definitiv de creante

In ceea ce priveste aceastd categorie de creante, in tabelul definitiv de creante al
debitoarei aceasta categorie insumeaza 7.500 lei.

In_ceea ce priveste achitarea creantelor inscrise in aceastd categorie. prin prezentul
plan _de reorganizare se prevede achitarea acestora in termen de 30 de zile de la
confirmarea planului de reorganizare.




7.3.2. Plati catre creditorii garantati.

In ceea ce priveste grupa creditorilor garantati, tabelul definitiv de creante al debitoarei
totalizeaza in aceasta categorie suma de 4.463.373,56 lei.

In ceea ce priveste achitarea creantelor inscrise in cadrul grupei creditorilor
garantati, prin prezentul plan de reorganizare se propune esanolarea acestora pe o
perioada de 3 ani calculati de la data confirmarii acestuia.

7.3.3. Pliti catre creditorii bugetari

In cadrul tabelului definitiv de creante, grupa creditorilor bugetari insumeazi valoarea
de 92.303,03 lei.

Prezentul plan de reorganizare prevede achitarea integrala a creantelor inscrise in
cadrul grupei creditorilor bugetari pe o perioada de 3 ani, calculati de la data confirmarii
acestuia.

7.3.4. Plati catre creditorii chirografari

In cadrul tabelului definitiv de creante, grupa creditorilor chirografari insumeaza
valoarea de 867.581,96 lei.

Prezentul plan de reorganizare prevede achitarea integrala a creantelor inscrise in
cadrul grupei creditorilor chirografari pe o perioada de 3 ani, calculati de la data
confirmarii acestuia.

A

In ceea ce priveste creantele admise in tabelul definitiv de creante sub conditie acestea

vor fi achitate la data Indeplinirii conditiei, in rate trimestriale, fard a fi depasit termenul de
executie a planului de reorganizare.

7.3.5.Plata creantelor nascute in cursul procedurii

In ceea ce priveste creantele niscute in timpul procedurii, de la data de 14.02.2018,
respectiv data deschiderii procedurii de insolventd, pana la data prezentului plan de
reorganizare, au fost efectuate pldti aferente creantelor ndscute in timpul procedurii de
insolventa si in scopul continudrii activitatii curente a debitoarei.

Totodatd in ceea ce priveste creantele nascute in timpul procedurii de insolventa,
acestea vor fi achitate conform documentelor din care reies.

7.4.Plata remuneratiei practicianului in insolventa

Remuneratia practicianului in insolventa Global Money Recovery SPRL, va fi pe
intreaga perioada de desfasurare a procedurii prevazute de Legea 85/2014 la nivelul a doua
salarii medii brute pe economie la care se adauga TVA si un procent de 5% din eventuale
vanzadri de active si/sau recuperari de creante.



Plata onorariului practicianului in insolventa se va suporta din patrimoniul debitoarei.
Retributia administratorului judiciar pentru elaborarea si redactarea prezentului plan de
reorganizare este in cuantum de 3.000 euro + TVA.

7.5.Analiza comparativa a sumelor estimate a fi obtinute de creditori in ipoteza
falimentului in raport cu cele obtinute in reorganizare.

In ipoteza in care impotriva debitoarei SC Fundamenta SRL s-ar deschide procedura
falimentului, activele acesteia urmeaza a fi valorificate. Potrivit art. 133 alin.4 lit.d din legea
85/2014, planul de reorganizare trebuie sd prevada “ce despagubiri urmeaza a fi oferite
titularilor tuturor categoriilor de creante in comparatie cu valoarea estimativa ce ar putea fi
primita prin distribuire in caz de faliment”.

Prin raportarea la valoarea activului debitoarei asa cum este relevant in evidentele
financiar — contabile si descris in contextul punctului 3 din prezentul plan, se poate cu
usurintd observa ca singura modalitate prin care pasivul debitoarei ar putea fi acoperit, este
implementarea cu succes a unui plan de reorganizare.

In cazul vanzirii fortate a bunurilor SC Fundamenta SRL, ar presupune incasarea unui
procent cuprins intre 40% si 60% din valoarea reald a acestora, valoare considerabil mai mica
decit valoarea creantelor creditorilor inscrisi la masa credala. In acest caz, estimam ca, dupa
acoperirea cheltuielilor de procedura inregistrate pana in momentul realizarii incasarilor din
valorificarea fortatd a bunurilor, sumele rdmase de distribuit catre creditori nu vor acoperi in
intregime nicio categorie de creante inscrisd la masa credala.

Pornind de la cele afirmate mai sus, avantajele reorganizarii reies in mod evident din
faptul ca in cazul falimentului, indestularea creditorilor va fi realizata doar partial. In aceste
conditii, varianta reorganizdrii este cea mai avantajoasa modalitate prin care creditorii isi vor
putea recupera creantele detinute.

8.MASURI DE IMPLEMENTARE A PLANULUI DE REORGANIZARE
8.1.Masuri comerciale si de marketing

Activitatea comerciala si de marketing a debitoarei se va desfasura prin intermediul
angajatilor proprii si va viza in principal promovarea societdtii cu consecintd directd in
cresterea vanzarilor debitoarei si in cresterea productivitdtii societatii. Totodatad activitatea de
marketing va viza atragerea de noi contracte, ceea ce va duce de asemenea la suplimentarea
fluxului de numerar pentru perioada de desfasurare a planului de reorganizare.

Printre masurile suplimentare de marketing care se vor implementa pe termen scurt si
mediu amintim urmatoarele:

€ impulsionarea vanzarilor prin adaptarea productiei la cerintele pietei;

€ asigurarea conditiilor pentru obtinerea informatiilor rapid si permanent cu privire la
exigentele si tendintele evolutiei pietei;

€ intrarea pe noi piete geografice;

€ acordarea de reduceri si facilitati in scopul atragerii de noi clienti.

8.2.Masuri de reducere a costurilor activitatii curente



In vederea reducerii costurilor activitdtii curente se recomanda o serie de masuri, o
parte dintre acestea fiind deja implementate in perioada de observatie, o altd parte urmand a
se implementa treptat pe perioada desfasurarii planului de reorganizare. Printre acestea

amintim;

Masuri legate de activitatea de personal

S

S

Eficientizarea activitdtii de personal prin renegocierea contractelor individuale de
munca pentru personalul angajat si a conventiilor incheiate cu alti colaboratori.
Analiza detaliatd a activitatii de personal si implementarea unor masuri de reducere
a acesteia prin ajustarea la nevoile reale ale societdtii aflate in dificultate, sens in
care se va proceda la desfacerea unor contracte de munca in scopul reducerii la un
minim necesar a cheltuielilor de personal.

Optimizarea activitatii de personal prin implementarea la nivel de salariat a unui
cumul de responsabilitati, in functie de pregatirea, exeprienta si calificarea
individuala.

Masuri de reducere a costurilor generale de administrare

€

€

Rationalizarea costurilor aferente spatiilor de birou, respectiv utilitati (apa, energie,
salubritate, etc), intretinere si paza,

Reducerea costurilor cu telefonia fixd, mobild si internet prin optimizarea
abonamentelor existente;

Reducerea cheltuielilor aferente achizitionarii de materiale de biroticd, in speta
consumabile IT, consumabile igienico-sanitare, etc.

Rationalizarea cheltuielilor cu deplasarile.

Masuri de implementare a unui management de criza

€

S

S

Supravegherea eficientei realizdrii activitatii curente si analiza permanentd a
rentabilitatii.

Supravegherea derularii contractelor incheiate si evitarea suportarii de accesorii de
orice fel.

Organizarea eficienta a derularii contractelor incheiate in scopul evitarii
sanctiunilor de orice fel.

8.3.Masuri financiar contabile

Pe perioada de desfasurare a planului de reorganizare, functia financiar — contabila va
fi asiguratd de catre departamentul de specialitate din cadrul structurii organizatorice interne
a debitoarei, sub conducerea administratorului special. Se vor avea in vedere implementarea
unor masuri de control a activitatii financiar — contabile dupa cum urmeaza:

S

informarea imediatd a managemenului cu privire la aparitia de nereguli sau abateri
de la disciplind financiara;



€ Instituirea unei discipline financiare ferme si urmarirea respectarii acesteia;
€ urmarirea incasarilor pe surse de venit si distributia acestora in functie de
necesitdtile companiei la momentul respectiv.

8.4.Conducerea activitatii debitoarei

In ceea ce priveste structura organizationald si decizionald in cadrul societitii, pe
perioada de desfasurare a planului de reorganizare propunem mentinerea conducerii actuale,
avand in vedere cunoasterea activitatii si colaborarea cu beneficiarii.

intreaga activitate economica si financiar — contabila a debitoarei se va desfasura sub
supravegherea administratorului judiciar Global Money Recovery SPRL care isi va indeplini
atributiile in concordanta cu prevederile legii 85/2014 privind procedura insolventei.

In situatia in care se va constata ci se impun modificri in structura manageriald a
debitoarei, administratorul judiciar va intreprinde demersurile necesare in vederea
implementarii acestora cu maxima celeritate.

9.DESCARCAREA DE RASPUNDERE SI DE OBLIGATII A DEBITOAREI

Conform prevederile art. 181 alin.2 din Legea 85/2014” la data confirmarii unui plan
de reoganizare, debitorul este descarcat de diferenta dintre valoarea obligatiilor pe care le
avea inainte de confirmarea planului si cea prevazuta in plan, pe parcursul procedurii
reorganizarii judiciare.

Creantele ce se vor naste pe parcursul implementarii planului de reorganizare urmeaza
a fi achitate in conformitate cu documentele din care rezulta, potrivit prevederilor art. 102
alin. 6 din Legea 85/2014 privind procedura insolventei.

10.EFECTELE REORGANIZARII

10.1.Efecte economico-sociale

Reorganizare Faliment

-mentinerea societdtii debitoare in mediul de|-eliminarea debitoarei din mediul
afaceri si1 generarea de relatii comerciale cueconomic, cu efect direct in stoparea
diversi colaboratori contribuind astfel la colaborarii cu partenerii de afaceri si a
derularea mecanismului economic general. relatiilor comerciale generatoare de venit

- mentinerea locurilor de munca existente in - Intreruperea colaborarii cu personalul
cadrul structurii de personal cu efect direct in angajat cu implicatii sociale majore
asigurarea nivelului de trai pentru persoanele
angajate si familiile acestora.




- posibilitatea credrii unor locuri noi de munca.

- cresterea somajului ca urmare a incetarii
contractelor de munca

10.2.Efectele asupra bugetului consolidat al statului

Reorganizare

Faliment

-incasarea la bugetul de stat a taxei pe valoarea
adaugatd generata de desfasurarea activitatii
curente, precum si a contributiilor aferente
veniturilor salariale datorate angajatilor cu
contracte individuale de munca.

- nu se vor mai genera si incasa niciun fel
de sume provenind din aplicarea de taxe si
impozite s1 TVA asupra activitatii curente
a debitoarei

-bugetul local va beneficia de asemenea de
colectarea de taxe si1 impozite aferente
desfasurarii activitatii curente a debitoarei.

- In caz de faliment sansele creditorilor
bugetari de a recupera sume necesare
acoperirii creantelor inscrise la masa
credala a debitoarei sunt ingreunate.

- pe perioada de desfasurare a planului de
reorganizare, creditorii bugetari vor recupera
100% din creanta inscrisd la masa credalda a
debitoarei

10.3.Efecte asupra gradului de acoperire a creantelor

Reorganizare Faliment
- creditorilor garantati le sunt achitate prin plan
creantele in conformitate cu contractele de
credit din care rezulta
avand in vedere valoarea activului

- creditorii bugetari primesc 100 % din valoarea |~

creantelor acestora

- creditorii salariati primesc 100% din valoarea
creantelor acestora

- creditorit chirografari primesc 100 % din
valoarea creantelor acestora

debitoarei, in caz de faliment niciuna din
categoriile de creante nu ar putea beneficia
de o acoperire integrala a creantelor.

11.CONTROLUL APLICARII PLANULUI DE REORGANIZARE

In baza art. 141 -106 din Legea 85/2014 privind procedura insolventei controlul
implementarii planului de reorganizare este asigurat de trei autotdti independete in speta
Judecatorul sindic, creditorii si administratorul judiciar.

Dintre acestea judecatorul- sindic reprezintd autoritarea suprema care vegheaza asupra

intregii proceduri de reorganizare putand sa

dispund anumite masuri de solutionare,

sanctionare respingere sau admitere asupra oricaror acte, actiuni sau intetii Intreprinse sau




declarate de catre debitor, administrator judiciar sau orice altd persoand implicatd in
activitatea de reorganizare.

Pe perioada desfasurdrii planului de reorganizare creditorii reprezintd partile care isi
vor manifesta interesul constant pentru indeplinirea obiectivelor propuse prin plan, in speta
acoperirea pasivului debitoarei.

In ceea ce priveste administratorul judiciar, aceasta este persoana care are cea mai
stransa legatura cu activitatea debitoarei, exercitdnd un control strict asupra intregului proces
de reorganizare. Totodatd administratorul judiciar, prin departamentele sale specializate,
asigurd debitoarei sprijin logistic Tn vederea aplicarii unor strategii economice, financiare,
juridice si de marketing cat mai eficiente si rentabile. Printre atributiile administratorului
judiciar referitoare la controlul implementarii planului de reorganizare amintim intocmirea de
rapoarte financiare trimestriale in conformitate cu prevederile art. 144 din Legea 85/2014
privind procedura insolventei si supravegherea tuturor actelor operatiunilor si platilor
efectuate de debitoare, cuprinse in registrul prevazut in cadrul art. 84 din Lege.

In spiritul celor mentionate mai sus controlul implementirii planului de reoganizare al
debitoarer SC Fundamenta SRL se realizeaza prin intermediul celor 3 facturi esentiali de
control, respectiv judecatorul sindic, creditorii si administratorul judiciar, ceea ce constituie o
garantie reald a indeplinirii obiectivelor acestuia constdnd in plata pasivului si mentinerea
debitoarei in mediul economic.

Administrator judiciar
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